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Brownfield & Greenfield 
SMART City 



브라운필드 스마트시티: 바르셀로나 

  30% Cost Saving 

Brownfield SMART CITY 



브라운필드 스마트시티: 바르셀로나 

Brownfield SMART CITY 



스마트시티 플랫폼 사업자들 

Brownfield SMART CITY 



Huawei의 사례 

Brownfield SMART CITY 
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송도 U-City는 왜 실패했는가? 
패인 분석 
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송도 U-City는 왜 실패했는가? 
2. 데이터 표준화 부족 
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송도 U-City는 왜 실패했는가? 
궁극의 형태는 어디로? 
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데이터센터 REITs, 공항투자기회 확대 


