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무엇을, 어떻게 배워야 하는가?
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무엇을 배워야하는가?



변수와 상수

Source: research by U Penn GSE for Cisco



“미디어는 인간의 확장이다.”

마샬 맥루한은 <미디어의 이해>에서 '미디어는 인간의 확장'이라 말한다. 

바퀴는 발의 확장이고 옷은 피부의 확장이며 주택 역시 피부의 더 큰 확장이다.

새로운 매체가 등장하면 그에 따라 인간의 감각과 신체가 확장된다. 

변수와 상수



데이터이즘(Datasim)

“인류가 결혼, 투표, 수술, 경제적
거래 등 중요한 결정을 할 때 자신의
감정과 판단보다 모든 정보를 분석한
인공지능의 의견을 따를 가능성이 높
다”

알고리즘과 빅데이터 기술을 신과 같
이 인간이 섬기게 될 것이다?

변수와 상수



파틸, 슈아벤버거, 데븐포트는 모두 데이터 과학의 목표가

인간의 일과 결정을 향상(augment) 시키는데 있지

모든 걸 자동화(automate)하는 건 아니라는데 동의했다.

“자동화와 자율성 사이에는 거대한 차이가 있다＂

SAS Analyitcs Experience Conferencce
DJ Patil(Chief Data Scientist), Oliver Schabenberger(SAS STO), Tome Davenport 

변수와 상수



도구? 본연의 편리하고 착한 쓰임새

변수와 상수



새로운 도구를 본연의 쓰임대로

편리하고 착하게 쓸 수 있는 능력

Literacy

데이터 리터러시, 디지털 리터러시

주목받기 시작하는 역량



에드워드 루카스는 「메가 체인지 2050」에서

현재의 민주주의는 정신을 좀먹는 돈의 힘, 유권자들의 무관심, 끝없이 이어지는

의사결정과정, 특별한 이해집단들의 승리 등의 한계를 보이고 있다고 분석한다. 

이러한 상황에서 향후 우리나라 민주주의의 향방은 학교교육에서 시민의식 함양

을 중요한 목표의 하나로 설정하고 학생들을 잘 훈련시켜

훌륭한 시민의식을 가진 민주시민으로 길러낼 수 있는지에 달려있게 될 것..

주목받기 시작하는 역량



주목받기 시작하는 역량



새로운 리터러시와 교육과정

디지털 리터러시 커리큘럼

SWGfL(South West Grid for Learning Trust)



새로운 리터러시와 교육과정

소프트웨어 교육



어떻게 배워야하는가?



개인의 적성과 전공을 파악할 수 있는 기술을 반영하면 최적화된 교육을 제공할 수 있을까?

Source: http://home-learn.co.kr/sigongweb/student30/StudyAllPlan.do



★ Teach to one (https://www.newclassrooms.org)

대상: 중학생

과목: 수학

주요내용

- 비영리 교육기관인 뉴클래스룸즈(New Classrooms)가 개발한 소프트웨어

- 참여 학교 전체 학생의 수학 수준 파악, 매일의 개별화된 학습 목표를 설정하고 이를 달성하기 위한

수업방식을 제안

- 학생들은 자신의 수준에 맞게 매일 각기 다른 교실과 각기 다른 조에 배정. 수업방식 또한 매일 다르

게 배정(컴퓨터 소프트웨어를 통해 개별학습, 비슷한 진도의 학생들과 조별 수업, 전통적 교실에서

교사의 강의식 수업). 하교 전에 Teach to one의 형성평가를 통해 당일의 학습성취 확인, 다음 날의

개별화된 학습계획에 반영

개인의 적성과 전공을 파악할 수 있는 기술을 반영하면 최적화된 교육을 제공할 수 있을까?

https://www.newclassrooms.org/


★ Teach to one (https://www.newclassrooms.org)

적용 결과

- (연방정부 평가) Teach to one의 개인화된 학습모델이 학생들의 수학점수에 영향을 미치지

않는다고 조사

- (Bill & Melinda Gates Foundation) "Teach to One : Math” 프로그램이 대부분의 국가시험에

서는 측정할 수 없는 방법으로 학생의 학업 성장을 촉한다고 주장

- (MarGrady Research) 노스 웨스트 평가 협회 (Northwest Evaluation Association)의 학업

성취도 측정 (MAP) 테스트시 “Teach to One : Math”에 등록된 학생은 전국의 참조 그룹의

학생보다 약 23 % 큰 수학 시험 점수의 증가를 보임

개인의 적성과 전공을 파악할 수 있는 기술을 반영하면 최적화된 교육을 제공할 수 있을까?

https://www.newclassrooms.org/


개인의 적성과 전공을 파악할 수 있는 기술을 반영하면 최적화된 교육을 제공할 수 있을까?

★ Alt School (https://www.altschool.com)의 현재

대상: 유치원생부터 중학생

과목: 수학, 과학, 언어, 예술 등 핵심 과목(오전), 외국어, 음악, 체조, 코딩 등 공통 과목(오후)

주요내용

- 샌프란시스코에 기반을 둔 에듀테크 회사인 Altshool에서 개인화된 접근법을 사용하여 실리콘

밸리에서 1억 7,500달러를 투자해 세운 미래형 학교

- 교실의 프레젠테이션용 컴퓨터, 학생 모바일 기계, 벽에 있는 카메라, 교사가 기록한 학생의 과제

모습 및 서술형 평가기록 등 각종 방식과 형태로 수집된 정보는 알고리즘 분석

※ 수집정보: 학생 얼굴 표정, 사회적 상호작용 등 학생의 사회적 감정 관련 자료가 수집 및 분석

- 학생 수업참여 정도, 감정표현, 교실 교육자원 활용 정도, 사회적 행동, 언어 사용 행동, 집중력

수준, 학업성취도 등을 실시간으로 매일 산출. 교사 교수활동 또한 기록 및 활동 피드백

https://www.altschool.com/


개인의 적성과 전공을 파악할 수 있는 기술을 반영하면 최적화된 교육을 제공할 수 있을까?

★ Alt School (https://www.altschool.com)의 현재

현황

- 실리콘밸리와 뉴욕을 중심으로 9개 분교를 내며 사업 확장에 박차를 가했으나 2017-2018년도에

학부모와 학생의 우려( ① ‘너무’개인화된 콘텐츠에 대한 우려, ② 기초학력 부진)로 학교 폐교

- 2013년 ‘best education’을 사명으로 시작되었으나, 최근 Altschool의 가족들이 교육에 대해서

좌절감을 느꼈다고 보고

- 최고의 교육에 대한 명확한 정의와 로드맵이 없었다는 진단, 영리기업이 학교를 운영하면서 오는

교육적 부작용은 없는지에 대한 회의

- 알트스쿨은 최근 7개 지역으로 성장한 네트워크가 캘리포니아 4개, 뉴욕 2개로 축소되었는데 학부모들

은 학생들의 데이터만을 사용하고 책임지지 않은 것에 불만

https://www.altschool.com/


개인의 적성과 전공을 파악할 수 있는 기술을 반영하면 최적화된 교육을 제공할 수 있을까?

★ Alt School (https://www.altschool.com)의 현재

- 창의력 향상을 목적으로 하였으나 학습자의 선택에 따라 테스트를 의무화하지 않고 본인이 원하는 교육만 하여

맞춤법도 제대로 모르는 초등학교 고학년 학생 양산했다는 지적

- 가장 큰 실패요인은 기초학력 저하이며 30,000달러의 연간 학비를 지불하는 것 외에 과외비용으로 많은 투자를

하고 있다고 언급함

- 알트스쿨과 공립학교에서 근무한 Paul France는 ‘나’에 초점을 맞추어서 “무의식적으로 개별화된 컨텐츠가 과

연 좋은가”에 대해 의문을 제기

- 알트스쿨은 초기 운영시 시설에 중점을 두고 훌륭한 교사를 채용하며 문제가 생길 때 입학, 고객지원 및 서비스

를 제공, 교육적 경험에 관여하지 않는 것을 전제로 운영하였으나 학생 중심의 학습이 이루어지기 위해서는 교실

안에서 교사의 더 많은 지원이 필요함

https://www.altschool.com/


개인의 적성과 전공을 파악할 수 있는 기술을 반영하면 최적화된 교육을 제공할 수 있을까?

★ Alt School (https://www.altschool.com)의 현재

알트스쿨의 대안

- 알트스쿨은 학교교실과 네트워크를 확장하려 했으나, 개별화 학습을 수용하려는 학교에 기술라이센스를 부여하는

방식으로 비즈니스 모델을 전환, 기존 학교시스템에 플랫폼을 통합하는 형태로 추진

- 2019년 7월 Altitude Learning으로 이름 변경 예정이며 소규모 학교의 실습과 결과에 기반한 교육용 소프트웨어

배포에 중점을 둘 예정

- 4개의 랩스쿨은 학생 성취도, 학부모 만족도, 교사유지 측면에서 우수성 입증

- 2017년-2018년 부정적 시기였으나 현재 부모 만족도가 92%로 높음 학생들은 수학, 독해, 작문의 평균이 전국 평균

보다 34%증가하였으며, 지역사회를 위한 장기계획 수립 및 추진 중

https://www.altschool.com/


개인의 적성과 전공을 파악할 수 있는 기술을 반영하면 최적화된 교육을 제공할 수 있을까?

★ Alt School (https://www.altschool.com)의 현재

Altschool 소프트웨어에 대한 평가

- 샌디에고 K-8학교 Design39 Campus(1200명)는 플랫폼을 4학년, 5학년 1년 동안 사용, 2020년 6학년으로

확대 예정 , 특수교육이 필요한 학생을 위한 계획, 개인적, 사회적, 정서적 목표를 달성하는데 도움을

주었다 긍정적 평가

- 학생들의 수학, 읽기, 언어 예술에서 MAP 점수가 평균 국가 성장률 기준인 100 %에 비해 평균 134 %

증가했다고 보고

- 2018년 ALTSCHOOL은 6개 공공지구를 포함한 25개 이상의 파트너 및 학교를 지원하였으며, 2017년 파일럿 프로그램을

실시한 모든 파트너 학교들이 지속적으로 활용

- 학부모의 만족요인은 사회정서적 요인으로 진단

“좋은 소프트웨어 및 기술 개발과 교육적인 성공은 다른 이야기”

https://www.altschool.com/


• 학습자의 수요에 대응할 수 있는 다양한 온오프라인 교육과정

• 학습자들이 이수한 교육과정을 진로와 연계하는 다양한 인증 방식의 제공

Micro Credit, Nano Degree, Micro Degree, Digital Badge…

개인의 적성과 전공을 파악할 수 있는 기술을 반영하면 최적화된 교육을 제공할 수 있을까?

선택가능한 다양한 학습 경로



비대면 학습과 면대면 학습이 어떻게 통합되고 교육기관과 교사의 역할은 어떻게 변화될 것인가?

검토되어온 기술들

https://www.youtube.com/watch?v=bpXVuRulSHw  /  
https://www.youtube.com/watch?v=hD3M8SdCZJQ

Source:  Microsoft

https://www.youtube.com/watch?v=hD3M8SdCZJQ
https://www.youtube.com/watch?v=hD3M8SdCZJQ
https://www.youtube.com/watch?v=qSfATEZiUYo
https://www.youtube.com/watch?v=qSfATEZiUYo


Source: https://thefacilitationstarter.com/resources

비대면 학습과 면대면 학습이 어떻게 통합되고 교육기관과 교사의 역할은 어떻게 변화될 것인가?

교원 역량의 현재와 미래

https://thefacilitationstarter.com/resources


Source: https://www.activepresence.com/blog/facilitation-skills-best-and-worst-facilitator-practices#.XUwPFN4zZhE=

비대면 학습과 면대면 학습이 어떻게 통합되고 교육기관과 교사의 역할은 어떻게 변화될 것인가?

교원 역량의 현재와 미래

https://www.activepresence.com/blog/facilitation-skills-best-and-worst-facilitator-practices#.XUwPFN4zZhE=


Source: https://www.wise-qatar.org/sites/default/files/wise-survey-school-in-2030.pdf

비대면 학습과 면대면 학습이 어떻게 통합되고 교육기관과 교사의 역할은 어떻게 변화될 것인가?

School in 2030 – 교사의 역할 변화



OECD의 교원 및 교직 환경 국제비교 조사(Teaching and Learning International Survey)

Source: 이동엽 외(2018). 교원 및 교직환경 국제 비교 연구. 한국교육개발원

비대면 학습과 면대면 학습이 어떻게 통합되고 교육기관과 교사의 역할은 어떻게 변화될 것인가?

교원 역량의 현재와 미래



Source: The Second Educational Revolution(Collins & Halverson, 2010), Modified.

비대면 학습과 면대면 학습이 어떻게 통합되고 교육기관과 교사의 역할은 어떻게 변화될 것인가?

교육의 변화 방향



비대면 학습과 면대면 학습이 어떻게 통합되고 교육기관과 교사의 역할은 어떻게 변화될 것인가?

학교 체제의 변화 방향



비대면 학습과 면대면 학습이 어떻게 통합되고 교육기관과 교사의 역할은 어떻게 변화될 것인가?

주목받는 학교체제

칼라사타마(Kalasatama)의 도시 기반 학교

• 칼라사타마는 도시문제 해결을 위해 헬싱키에서 추진하고 있는 스마트 도시생활과 서비스를 실험하는

도시공간

• 도시혁신을 위한 공공-민간-시민 간의 협력적 실험 시도

• 시정부 자회사인 FVH에서 스마트시티 이니셔티브를 주관

• 기업들은 거주자와 함께 실제 생활에서 서비스 실험하며 새로운 스마트 솔루션 프로토 타입을 공동 개발

• 참여자에게 실험 환경이나 스마트 서비스 프로토타입 테스트를 위한 일부 기금을 제공하기도 함

• 실제 거주민과 공무원, 학자, 시민단체 활동가 등으로 구성된 혁신가 클럽(Innovator's Club)운영

• 회원들은 수시로 만나 예상치 못한 문제의 해결책이나 향후 개발방향에 대해 논의하고 이를 반영

• 운영을 위한 재원은 대부분 헬싱키 시와 고용경제부에서 지원

• 스마트 미터링, 스마트 폐기물 서비스, 건강ㆍ웰빙센터, 미래 학교 등 16개의 프로젝트 포트폴리오 설계 및

운영을 통한 도시문제 해결

Source: https://fiksukalasatama.fi/en/building-blocks/project-portfolio/

https://fiksukalasatama.fi/en/building-blocks/project-portfolio/


비대면 학습과 면대면 학습이 어떻게 통합되고 교육기관과 교사의 역할은 어떻게 변화될 것인가?

주목받는 학교체제

* 공유모델 적용 사례

• 시부야 대학교: 누구나 선생님이 될 수 있고 학생이 될 수 있는 오프라인 기반 지식 공유 강좌 개설 운영
• 일본 네야가와시:  폐교를 활용한 체육시설, 문화재 자료시설, 자연자료 시설, 다목적실, 지역교류 시설 설립
• 일본 문무과학성: 여유교실 64,107개로( 64,555개 중 99.3% 활용률) 학교시설을 비롯하여 다양한 용도로 활용, 

주로 학습 교육방법의 다양화를 위한 공간이나 특별 교실로 활용(60,213)  3,664실은 방과후 아동 클럽과 지역
방재 비축창고 등 학교시설 이외 지역 주민을 위해 공유

• 주간에는 최신 학습 기술이 지원하는 새로운
교수법 및 학습 방법을 위한 허브로 사용, 저
녁에는 주민들을 위한 교류의 공간으로 활용

• 사무실, 학교 등 모든 공간을 대여 가능한 공
유공간으로 만드는 플렉시 스페이스(Flexi 
Space) 리빙랩 프로그램의 일환으로 거주민
3,000명 중 1,200명 실험참여



비대면 학습과 면대면 학습이 어떻게 통합되고 교육기관과 교사의 역할은 어떻게 변화될 것인가?

주목받는 학교체제

칼라사타마 학교

• 2016년 개교한 새로운 학교로 120명 학생이 재학 중(2017. 12 기준) 2020년까지 750명 규모 예정

• 대상은 유치원~15세 학생

• 학교에는 현재 13명의 교사와 9명의 조교가 돌보는 클래스가 10개

• 미래의 모듈형 학교로 스마트 빌딩으로 운영. 지붕에는 37개의 태양 전지판, 큰 창문을 통해 모든 방을 살펴

볼 수 있음, 자신만의 교실이나 책상이나 테이블이 없음

• 벽에 투사된 비디오 게임 기술을 통해 과학을 배우고, 학생들은 휴대폰을 가지고 있고, 활용이 합리적이고 유

용할 경우, PC와 태블릿을 사용하나 본인의 디바이스가 필수적인 요건은 아님



칼라사타마 학교

• Peer to Peer 학습(학생들이 다른 학생들과 상호 작용을 통해 교육목표 달성)이 교육 과정에서 필수적인 요소

• Mightifier 앱을 통해 아이들은 서로의 장점을 공유할 수 있으며, 반 친구 한명을 아이들에게 정해주어 그 친

구에 대한 장점을 공유

• 아이들은 창조성, 리더십, 친절함, 끈기를 포함한 27개의 요소에 초점을 맞추어 Mightifier를 사용하여 서로

평가

• Mightifier를 쓰고 10주 후, 교실에서 다툼이 줄어들고 교실분위기가 차분해졌으며 학생들의 학습의욕이 향상

됨

• Mightifier는 학생들이 자신의 행동이 타인에게 어떠한 영향을 미치는지에 대해 생각해보고 자기 자신의 가치

를 발견할 수 있도록 돕는다는 평가

주목받는 학교체제

비대면 학습과 면대면 학습이 어떻게 통합되고 교육기관과 교사의 역할은 어떻게 변화될 것인가?



매클루언은 미디어의 중요성은 특정한 활용에 있는 것이 아니라 인간 삶의 속도와 범위를 변
화시키는 구조적인 측면에 있다고 주장하지만, 윌리엄스에게 중요한 것은 그러한 테크놀로지

의 개발 속도와 범위를 결정하는 특정한 사회집단, 즉 지배계급의 힘이다
(Lister et al., 2003). 

테크놀로지를 개발하게 된 배경, 테크놀로지를 형성한 사회적·문화적·경제적 요인들의 복
합체, 테크놀로지가 특정 목적을 위해 동원되는 방식 등에 대한 고려가 필요하다

디지털 기반 교육이 지식 격차가 계급 격차로 이어지는 것을 막을 수 있을까?

Source: Lister, Martin, Dovey, Jon, Giddings, Seth, Grant, Iain, & Kelly, Kieran(2003년) New Media: A Critical Introduction. 
London: Routledge.  뉴미디어 이론, 2013. 2. 25., 이재현



메가스터디

Source: https://www.nicebizinfo.com

디지털 기반 교육이 계급 격차가 지식 격차로 이어지는 것을 막을 수 있을까?
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